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DOCENTE 
Dopo la laurea in Economia Aziendale, Luca Marcolin si è occupato di gestione e sviluppo di 
risorse umane, organizzazione e controllo di gestione in importanti gruppi multinazionali operanti 
in settori diversi, cosa che gli ha permesso di sviluppare una competenza trasversale sulle 
dinamiche di gestione aziendale in contesti differenziati. 
Nell’ultimo anno la trasversalità delle esperienze maturate gli ha permesso di intraprendere un 
progetto di consulenza di direzione che gli permette di supportare le aziende clienti in processi di 
cambiamento organizzativo legando i progetto imprenditoriali a tematiche di analisi economica e 
di gestione delle risorse umane. 

OBIETTIVI 
Obiettivo dell’incontro è quello di contestualizzare il processo di delega in funzione delle 
caratteristiche aziendali e personali dell’imprenditore, di delinerare i vantaggi che si acquisiscono 
con la delega ma anche di evidenziare resistenze alla sua applicazione ed errori nella sua gestione 

PROGRAMMA 
l  Il passaggio generazionale, casi di successo, casi di insuccesso 
l  La funzione imprenditoriale 
l  La cultura d’impresa 
l  Lo stile di direzione 
l  La gestione del cambiamento attraverso la delega 
l  Il processo di delega 

–  Delega e sviluppo personale 
–  Gli effetti della delega 
–  Resistenze ed errori 

MATERIALE DIDATTICO DI SUPPORTO 
Presentazione in powerpoint preparata dal docente
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